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Introduction;

L e lycée ne se résume pas a un ensemble de batiments scolaires, ¢ et aussi un lieu ot
les adolescents apprennent et vivent dansles coulairs, les cours de récré, lesescaiers, les
coins et les recoins, les pelouses le cas échéant, le CDI, les cantines, et méme les sdlesde
classe. Silelycée et un lieu de savairs, il n'est plus possble de nier I’ évidence : lelycéen'a
plus le monopole des apprentissages nécessaire alavie. Bien au contraire le lycée rentre en
concurrence avec d autres lieux de rencontre et de savoirs comme les cafés, larue, Internet. ..

Or ceslieux sont atractifs car ils sont «libres » d’ acceés, on y apprend des choses
utiles et surtout on ne S’y ennuie pas, et lorsgue ¢’ est le cas, tout Smplement on « zappe » ce
lieu. Lelycée g, alafais, un caractére plus « ecdésiagtique » car ¢'est un lieuqui semble
incontournable, comme I’ &jlise le dimanche pour ses paroissiens, ¢’ est un lieu sacré dans
lequel on apprend a étre... maisplustard ! C'est unrite de passage verslavie active, mas
C'est auss un lieude rencontres, d’ échanges, un lieu dans lequd on peut souffrir donc un lieu
devie masune vie passe sous slence. Aujourd hui les nouveaux paroissens déenoncent
I'inconcevable : au lycée on souffre car on 'y ennuie. Face a cette souffrance des paroissens
manifestent leur ma étre en désertant les lieux par exemples, d autres se transforment en
grenouilles de bénitier et « consomment du lycée » en entendant de devenir pourquoi pas
« petit prince » plus tard, dehors.

T ous ces comportements ont pour origine I’ absence de motivation et de sens. La
motivation est un processus qui résulte de |’ interaction entre I’ individu et son environnement.
En effet ¢ est un é&at dynamique qui a ses origines dans la perception qu’' un ééeve ade lui-
méme et de son environnement, qui | incite a choisir une activité, as'y engeger ¢t a
persévérer dans son accomplissement &fin d' atteindre un but fixé. La notion de motivation est
liée a cdle d engagement. Un déve, comme un adulte ne s engagera dans un processus
d apprentissage que sil percoit le projet, les compétences a acquérir d’ une part, et d’ autre part
gue sil aun sentiment de confiance et de contréle.

Ains I'ennui et lié a un manque de motivation. Face a ce constat, comment moi,
professeur de sciences économiques et sociaes, je peux lutter contre cette absence spontanée
de motivation ? Comment atravers mes pratiques, je peux faire naitre et simuler cet intérét
intellectud ?

Cequi sembleimportant, oli dans tous les cas nécessaire pour que |’ intérét de |’ déve
puisse étre dimulé, est le fait qu'il prenne conscience du projet dans leque il S engage, pour
que I’ déve puisse donner du sens a ses activités en les inscrivant dans un parcours globd
méme s cdui-ci reste vague afin que les différentes étapes de leur vie scolaire puissent
gagner en crédibilité et devenir des choix personnes explicites.



L’ ééve comme tous les adolescents vit au présent, celasignifie que lareation au
temps et tres différente de cdlle d’ un adulte. En effet pour I’ @éve un mois représente une
éernité, ce qui Sgnifie que lacongtruction d’un projet parait, certes nécessaire, mais pas
auffisante pour dimenter et simuler lamotivation dans |’ gpprentissage. Ce qui permet, encore
une fois de souligner que le lycée se vit au présent, et ¢’ est pourquoi il faut donner du sens et
gimuler I'intérét intellectud des éléves non pas, uniquement en se raccrochant a des projets
plus ou moins flous, mais en mettant I’ accent sur le sensimmeédia des savoirsquel’on
ensaigne. Et ce sensimmédiat passe, pour beaucoup d éléves par I’ affectif. Le pourquoi du
savoir n'est plus suffisant dans le tempsimmédiat, ce qui prend de I'importance c’ est le
contexte de cette transmission, comment ce savoir a éé tranamis, et celagu’on le veilleou
non fait appd al’ affectif, au relationnel. Lamotivation est un processustres fragile, qui est
donc, dépendante des relations « affectives » que I’ @déve peut avoir avec le professeur, le
savoir e lui-méme.

L a croisade contre I’ ennui semble difficile & mener car touche tous les aspects de
notre métier. Mais ¢’ est une croisade nécessaire dans la mesure ou dle fait partie de nos
missons.



1) De I'implicite &I’ explicite.

Pour que les ééves puissent ére motivés, il faut gu'ils sachent pourquoi ils sont au
lycée, ol celaméne, et comment y arriver.
Pour cda, il faut dans un premier temps expliciter la place du lycée, son réle, aing que ce
gu ony gpprend. Enguite, une fois que le cadre globd ext saig, il faut susciter I'intérét des
éléeves, en prenant conscience, nous professeurs, de I’ importance de nos pratiques et en
rendant ce savoir faire plus explicite, en cessant de le considérer comme de vagues
recettes de cuisne,

1) A larecherche du sens perdu.

Tout ére humain a besoin de motivation pour gpprendre, pour se lever le matin et dler
travailler. Nous avons tous vecus des moments de démotivation, d'ennui, e S nous
fasons fonctionner notre mémoire, nNous pouvons ressentir a nouveal la souffrance vécue
pendant cette période de non sens.

L’ adolescence et une phase de doutes récurrents, de questions sur tout et rien. Alors
pourquoi dans cette période de recherche de sens, ne pas expliciter le réle du lycée et des
Savoirs enseignés.

De plus, il est é&ident que I’heure de cours et pour un professeur une heure d'intense
action, mais cda judifie-t-il une non réflexion sur nos pratiques. Nos pratiques doivent
devenir conscientes pour pouvoir ére partagées et cesstes d étre des bouts de ficelles,
méme sl existe, évidemment, une grande part de bricolage dans notre métier.

a) Lacongruction d’ une légitimité perdue.
Pour essayer de révelller la motivation qui sommeille dans nos déves, il faut dans un
premier temps leurs faire découvrir le lycée et leurs montrer que les savoirs appris sont

«utiles ».

a- lelycée, oui mais pourquoi ?



Redonner du sens au lycée dgnifie, entre autre donner aux éeves le mode d’emploi de
leur métier de lycéen. Mais cest auss montrer que le lycée et un lieu qui permet de
congtruire et de concrétiser son projet professionne, gréce al’ orientation.

Etre lycéen aujourdhui n'est pas un métier auss facile & auss descriptible que cea
puisse paraitre.

En effet j'a pose la question suivante: «que et le role, sdon vous d'un deve ?», a
mes ééves de seconde. A priori, mes déves sont des lycéens et vivent donc au quotidien leur
méier d'ééve, mas pour eux ce méie n'est pas auss évident que cda L’'édeéeve doit
apprendre, &tre Srieux, écouter et travailler, quel programme !

Void la vison des lycéens sur leur métier. Cette vison n'est pas S erronée que cda
puisgu'ils ont compris dans I’ensemble ce qu'on atendait d'eux. Mais il gopardt tres difficile
de rentrer dans le détail pour expliciter ce role, cest-a-dire quun ééeve doit travaller, oui
mais comment ? |l Savere que S les criteres d'un bon déve sont plus ou moins intégrés, il
n'en va pas de méme pour les moyens d'y ariver. Aind le manque de motivation, I’ apathie de
certains ééves peuvent trouver leur origine dans les frugtrations que provoque E divorce entre
les aspirations a ére un bon ééve ou un ééve dans la norme, e le syseme scolaire cCest-a
dire les posshilités rédles qui sont offertes aux lycéens de devenir cet éléve normd. Les
déves connaissent les objectifs, les buts a atteindre, les missons du lycéen, mais ignorent les
moyens pour y parvenir. Cette Stuation crée par son caractére implicite de la déviance
scolaire, et avec dle, des modes d' adaptation comme «l’évasion» ou la «réobdlion», qui ont
pour manifetation du rejet des vaeurs I'ennui et la démetivation, qui mettent en avant
I'incapacité de I'déve a trouver les normes implicites qui permettraient de devenir un «vrai »
lycéen.

«Les hértiers» ne forment plus de nombreux bataillons & I'école qui Sest dans une
certaine mesure démocraisée, doit non seulement ouvrir ses portes mais doit auss permettre
aux deves de les franchir avec succes, en leur fournissant les moyens d'y parvenir. Le lycée
et auss un lieu ou il exige une multitude de portes, & ou il corvient dader les ééves a
trouver les bonnes clés qui ouvrent les bonnes portes sur un avenir qu’ils ont chois.

En effet le lycée e un lieu ou I'on condruit un projet professonnd, un projet
d orientation. La congruction d'un projet professonnel ou dorientation semble é&re un
moyen pour donner plus de sens, et plus de légitimité au lycée et au travall scolaire. Ceci élant
dit, le travail du lycée et des professeurs pour améiorer la mise en oawvre de ce projet et
rdaivement limité En €ffa l'orientation et souvent abordée succinctement par les
professeurs qui laissent, magré eux cette lourde charge aux déves & aux consallés
d orientation. Aind se pose la question de la place et du role des professeurs dans la
congruction d'un projet professonnd. S I'orientation et une dfare de tous, il et tres
difficile pour un professeur de trouver sa place, a coté d' éeves souvent perdus et indécis. Ce
qui N'est pas évident, je crois, est justement de trouver une nouvelle place, a coté des éeves,
avec les consallés, avec de nouveaux réles, qui ne sont plus forcement des rbles de
transmission de savoirs mais d aide alarecherche, et au développement de I’ autonomie.

L’initiative du lycée Charles GIDE, sur ce point me semble intéressante. Dans k cadre
des heures de vie, deux professeurs travaillent avec les déeves sur I'orientation. L’ objectif de
ces séances n'est pas de remplacer le role «technique» des consallés dorientation et
psychologues (COP), mais d amorcer avec les deves une réflexion sur le monde du travail,
sur leurs souhaits, leurs sratégies. |l Sagit plus de développer I'autonomie des déeves en
créant des «débuts» de réflexion sur I'orientation. Cette réflexion passe par plusieurs phases



qui consgent a amorcer, au niveau de chague ééve une réflexion sur leur devenir. Puisqu
ici, I'enjeu n'est pas tdlement de fournir aux ééves des informations «techniques» sur tel ou
tel dipldme, mais d'agir & amont de ce besoin. En effet la mgorité des déves, en seconde et
méme plus générdement au lycée, ne savent pas ou dler, et dans ce cas les déves sont seuls
et souvent sigmatisés, ce qui crée de la souffrance et provoque un rget de I'indtitution. Aing
dans le cadre des heures, encore trop peu nombreuses, consacrées a I’ orientation, les deéves
travaillent sur leurs représentations du monde du traval, sur les différentes filieres, sur
I’agpres bac, sur des parcours d'insertion, sur des expériences vécues a |'aide d enquéte par
exemple. Tout ce traval a me semble —t-il, pour objectif dans un premier temps de
dédramatiser le choix du métier, de la filiére qui parait pour les ééves comme irrévocable, ce
qui provoque une angoisse, qui fait que souvent les déves refusent d aborder le probleme.

Aing, a travers des enquétes, des témoignages, les ééeves peuvent prendre du recul
face a «I'gpres» et ils peuvent and se rendre compte que la vie professonnelle n'est pas
figée. En outre, ce travail permet, dans un second temps, notamment a travers des recherches,
des dossiers, de développer I'autonomie des ééves, et de mettre en route une réflexion, un
traval de longue hdeine (ce dont ils ne sont pas du tout habitués) qui débouchera sur la mise
en place d'un projet concret, sur la mise en place de perspectives qui rendent le futur moins
lointain et le présent plus clair.

Pour gagner, aux yeux des lycéens, plus de légitimité et surtout d'intérét, le lycée doit
clarement définir son rble dans la société. 1l doit dire aux lycéens les regles du jeu e doit
asurer leur formation présente, mais auss donner des perspectives d avenir, en permettant
aux éeves de condruire ces perspectives la 1l ne faut plus laisser seul, les deves face au
lycée e aux enjeux qu'ils représentent. L’école en étant peut ére plus transparente peut en
partie lutter contre lesinégdités qu’ éle reproduit et qu’ dle crée.

La Ié&itimité du lycée se condruit auss a travers les savoirs enseignés. En effet les

cours par les savoirs e savoir fare enseignés doivent judifier sdon les déves de leur
« utilité ».

R-le savoir « utile ».

L’une des composantes pour gqu’'un cours Soit stimulant, est toujours sdon les ééves,
que ce cours soit utile. 1l faut qu'en sortant de la sdle de cours, les déves aent |'impresson
davoir appris. Mais la notion dutilité est reativement complexe a aborder, car ele ne
signifie pas toujours la méme chose que I'on soit déve ou professeur. Les éléves déveoppent,
dans un premier temps, une relation tres utilitaire avec les savoirs e savoir faire. Pour eux une
mdiére ou une notion doit servir immédiatement les projets de I'déve. Mais, il arive souvent
que I'utilité d’'une matiere ou d'une notion, soit appréhendée par le corps enseignant  sur le
long terme, il Ny a pas de nécessté, «dutilite» immédiate, indantanée, mais plutdt une
utilité qui se révéera plus tard. De ces deux visons plus complémentaires gqu opposées du
«savoir utile» résultent des incompréhensons qui pafois mettent a ma la motivation de
I’ééve et du professeur.

Pour un éléve, a priori, un cours e utile s e seulement Sil peut lui servir pour son
projet et Sil peut lui ére utile dehors. En effet I'utilité et liée id a la nécessité. Un théme
abordé, en cours pourra intéresser I'éléve, S par exemple c'est un outil qui permet de



répondre a ses questions, § ce cours peut lui permettre de montrer, dehors, sa culture
générde. Les lycéens vivent dans I'immédiat, dans le présent, e une connaissance n'est utile
que 9 dle st les intéréts immeédiats de I'deve. Les mathémaiques peuvent avoir de I'intérét
car sans les maths, on ne passe pas dans la classe supéieure. Mais tel ou tel chapitre ou notion
peuvent suscités I'intérét de I'déve s dehors cda peut lui sarvir. Aind, I'ensaignement des
SES, en classe de seconde doit faire face a un crud manque d'utilité et de nécessté. Cette
matiere qui est nouvelle, pourrait a priori susciter I'intérét de la nouveauté. Mais soyons
réaistes, pour les trois quart de nos éléves, en classe de seconde, |'option SES est une option
Qui a un caractére obligatoire !

Comment «é&re motivé », par une matiere qu'on n'a pas choid, qui ne nous servira
pas pour passer dans la classe supérieure car notre projet est la premiere scientifique, et qui
parle sirement de ce quon conndit dga Face a cette vison les SES ont un avantage
consdérable, cest justement d'étre conscientes des ces représentations et d apporter des
pistes de réponses pour comprendre le monde dans lequel les éléves vivent, et dont ils n’ont
pas forcément conscience. Le premier théme que j'ai aordé et cdui de la famille. Ce théme,
qui est tres délica a aborder puisqu'il touche directement les ééves, et auss un excdlent
moyen pour condruire de la Iégitimité. En effet, il Sagit dabord, de montrer que cette
matiere est une science qui nécessite de la rigueur, qu enslite dle permet dans une certaine
mesure, en prenant du recul dandyser la rédité e donc de comprendre un peu mieux le
dehors. Ains a la question « avez vous changé d'avis sur les SES ?», la mgorité des déves
ont répondu de maniere affirmative. Au début, le cours nNavez pas dinté&é, puis il a
commencé a ére utile, car sdon les deves interrogés, il permet de mieux comprendre la
rédité. Jamera souligner, le fait que cette réponse a éé trés souvent accompagnee par des
exemples relatifs au chdmage. Cea peut Sexpliguer par le fat que le questionnaire venait
juste aprés la fin du chapitre sur I'emploi, mais auss que les questions rdatives au monde du
travail restent trés nombreuses dans les tétes des lycéens. Ce qui me fat penser que peut-étre
débuter I'année avec ce chapitre peut permettre d'asseoir la Iégitimité & déayer la
motivation des déves auss bien voire méme mieux que le chapitre de la famille, dans la
mesure ol il existe d§ja plus de digance entre les deves e I'emploi, du fait d une réflexion
semi consciente d§a amorcée en troiséme et dans le cadre de lafamille,

Mais I'utilité ne se résume pas a I’ utilitarisme. Il et vra que cette dimenson ne doit
pas étre occultée, car elle permet de donner du sens immédiat. Mais ele n'est pas suffisante, il
faut auss amener les éléves a condruire un raisonnement et a prendre conscience du chemin
et du temps que cela peut prendre. De plus, il convient de partir de leur rédité e de les
amener a prendre conscience d'une rédité plus vaste. Ce qui m’'a frappé lorsgu’on a abordé le
theme du chbmage, sSed l'int&ré des ééves pour les modaités des indemnisations. Cea
m’'gpparu peu important par ragpport a ce que je voulais apporter, mais face aux questions
persstantes j'a présenté, de maniére trés succincte et générale ces moddités, pour ariver a
leur judtification et a leur consaquence, notamment en cas d'absence. Aind on a pu partir de
leur vécu et ensuite anadyser le phénomene du chémage d'exclusion a I'aide de concepts tel
que cdlui de dessffiliation socide.,

En outre, ja remarqué que lorsque je présente des ouvrages sur le sujet, lorsque les
éléves me posent des questions, et que je leur fourni le livre ou la revue dans laguelle figure la
réponse, j'a l'impression que cda goute «du réd» aux objets quon éudie j'a
I’impresson que les éléves ne congderent pas ces revues annexes de la méme facon que les
textes qu'on travaille, méme Sils proviennent pour la plupat de ces revues. C'est un peu
commed I'extérieur venait judtifier le travail accompli.



Mais, il et vra, pafois que le sens n'est pas toujours gpparent e que I'utilité
immédiate n'existe pas. « Le faucheur ne regarde pas le bout du champ sinon il se coupe les
pieds», disat le philosophe Alan. Cea dgnifie que I'on ne peut trouver d goplication
immédiate a telle ou tele notion, e que leur sens et judification viendront plus tard dans le
rasonnement, il faut donc gpprendre aux ééves la tempordité qui ed liée a la réflexion. |l
semble nécessaire que les ééves puissent de temps en temps expérimenter cet ennui, qui fait
parti dans une certaine mesure de I'gpprentissage. Mais ce qui semble important, est tout de
méme de s arréer pafois de faucher pour voir I'é&endue qui a éé faite et |’ &endue qui reste a
fare.

Sil et parfois difficile de motiver les déves, en disant qu'il faut maitriser ce concept

pour analyser plus tard tel phénomeéne, Nous pouvons par Nos pratiques trouver un sens et une
légitimité a notre ensaignemen.
L’utilité du savoir ne va pas suffire pour motiver les deves, car méme s les lycéens savent
pourquoi, ils sont 13, ils sont pris dans une routine qui crée de la monotonie, qui et une source
évidente d'ennui e de démotivation. Les pratiques des enseignants doivent permettre de créer
une dynamique qui va contribuer a rendre le cours plus atrayant, car plus vivant.

b) Réflexion sur mes pratiques : «une variété permanente ».

Selon les ééves, «un bon cours» et un cours dans leque, ils ne Sennuient pas cext-a
dire dans lequel ils sont actifs. IIs entendent par la d'en étre les acteurs, a partir notamment
d activités concretes ou de mises en recherche. Leur participation prend plusieurs formes :

- Les édéeves peuvent simpliquer en posant des questions, mais en
leur nom, de maniére personnelle et libre.

- Les éleves revendiquent, notamment pour amédiorer, le cours de
SES, de faire des débats pour S exprimer encore davantage.

- De mener des rasonnements ou plutbt dexpé&imenter des
ralsonhements en partant de documents.

Les déves doivent avoir envie de simpliquer, de Sinvestir dans le cours pas
seulement en répondant aux questions du professeur mals auss en exposant certaines des
leurs idées, de leurs réflexions, de leurs arguments sur le méme sujet. Nous voyons tres bien,
ici que participer, qu'ére actif sous entend auss une mise en danger car on S expose, ce qui
provoque certaines rés stances.

Mas toutes les demandes des lycéens mettent I'accent sur I'activité du sujet qui se
sent, dors  patie prenante dans la condruction et I'acquistion du savoir ou plutét de son
savoir. Se créer, une reation plus personndle, e un sentiment de responsabilité vis-a-vis du
savoir.

Mais concrétement, comment rendre, au quotidien les déves actifset lutter ang
contre I ennui?
Je vais exposer, ici deux méhodes de traval qui ont permis dindaurer le fait qu'un éeve,
danstous les cas, en classe de SES doit participer ala congtruction de son savoir.



Pour gqu'une personne velle sinvedtir dans un cours, il fatt qudle at le sentiment d'une
certaine liberté d'expresson et de production. De plus, il faut tout de méme une certaine
permanence, pour « cadrer » letravail. Ja décidé de faire rimer permanence avec exigence.

Mais avant, de développer ces deux points, j'aimera juste faire une remarque sur le recours
aux documents en classe pour aider a condruire un rasonnement. En effet, cette méhode et
auss, au coaur du processus qui permet a I'deve dére plus acteur, car dle implique des
temps variées, des activités variés, un cours qui n'est pas linéaire, dans lequel se succede, au
crayon gris la réflexion de I'déve, ensuite la réflexion collective, etc.... mas je ne vas
développer cette méthode car dle est inhérente al’ enseignement des SES.

Aind lamotivation passe par une certaine liberté, et une exigence permanente.
L'objectif est d'organiser tout un ensemble plus ou moins cohérent, mais surtout VARIE,
pour que I'édéve le cas échéant, puisse accepter une activité ponctuelle, qui va lui parditre
ennuyeuse, parce qu'il pourra gréce a dautres activitess a d’'autres moments, faire quelques
choses qui le mative plus.

a-laisser un espace de liberté et de responsabilité aux é éves.

A quoi les adolescents aspirent le plus ?
Sans faire de la psychologie de comptoair, il semble que les adolescents aspirent a la liberté. 1
faut donc essayer de répondre en partie a leurs exigences de liberté. Pour cela, il faut leur
donner un espace ou cdle-ci puisse sexprimer. Enslite, la liberté rime avec responsabilité, et
il est de notre devoir de professeur de faire prendre conscience aux éléves de cet éat, qui pour
eux, semble apriori contradictoire.

J'a mis en place en clase de seconde, ce que j'appele le «coup de gueule ». Les
ééves doivent Sexprimer sur un sujet qu'ils ont chois devant la clase. Cette intervention
doit obéir a certaines régles de présentation, notamment ne doit durer que cing minutes. Il est
vra que cing minutes de liberté d'expresson semblent completement dérisoires e méme
démagogiques. Mais, il et apparu a travers I'enquéte que ce minuscule espace gppris de
I'importance aux yeux des éeves. Ja dailleurs pu expé&imenter leurs réections lors d'une
séance ou j'a « grignoté » le temps réserve a ce coup de gueule !

Il est évident que ce dispositif ne suffit pas a lui tout seul, pour motiver les édéves dans
leur apprentissage et lutter contre leur gpathie Mas ces cing minutes font parttie d'un
dispogtif qui vise a indtaurer de la variéé. De plus ces cing minutes représentent une mise en
danger pour I'dévee dles sont assez révdarices des techniques mises en place pour
diminer le dress lié a cet intervention. Ce qui peut nous permettre d’avoir un regard dfférent
aur les ééves, e peuvent pemettre «dindividudiser » sa méhode pour «accrocher »
I'déve.

Cet espace de liberté, méme sil ne change pas fondamentaement les rapports, Sil ne
condtitue pas une révolution, peut permettre de modifier le regard des éléves sur mon cours, et
de modifier leur comportement pendant les séances. La prise de parole fait peur, mais dle fait
peut ére moins peur lorsgu’ on a vécu le stress d' ére devant les ééves, lorsqu'on rédise que
I’espace de liberté ne se Stue pas que pendant ces cing minutes et que la parole et libre et
méme souhaitée pendant les séances traditionndles. Ces cing minutes peuvent permettre de
changer les représentations des ééves sur leur métier.
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En outre, un autre moyen de motiver les ééves et par exemple de leur laisser le choix
du sujet. En €effet lors de séances de travaux dirigés, dont I'objectif éait d expé&imenter la
gynthese, les condgnes fournies éaent des condgnes de meéhodes, sur les différents
documents, mais les ééves éaent libre de choisr le sujet. Cette liberté, qui est certes
modeste, peut permettre aux éeves de sinvedtir plus dans I’ apprentissage dans la mesure ou
la production qu'ils doivent rédiser et personnelle. C'est un traval de recherche, dandyse
des documents, de synthese, qui peut parditre ennuyant, mais le théme sur leque on va passer
deux séances de travaux dirigés a éé chois !

Le fat d'avoir chois un sujet, e de travailler a priori sur un théme qui nous plaise
favorise sans aucun doute |’ gpprentissage des méthodes de recherche et de synthése.
Ains leur donner un espace de liberté va permettre de donner un sens plus ludique et plus
volontaire a |'gpprentissage. Mais la liberté rime auss avec responsabiliteé. La motivaion
peut, notamment, passer par la prise de conscience de leur responsabilité au niveau de leurs
travaux.

Ja ingauré pendant quelques séances une divison du travail. Nous avions a éudier
les différents types d entreprises, la classe a éé diviste en groupes qui devaient travaller sur
un type d'entreprise. Le travail prend, ici une autre dimengion, il est a la fois pour soi, pour le
groupe et pour la classe. Cela permet, toujours de maniére trés modeste, de motiver les ééves
danslamesure ou I’on doit partager avec les autres son travail.

De plus, un autre moyen qui permet de €pondre, en toute modestie, aux exigences de
paticipation et de motivation des deves et la mise en place de travaux personnels
individuds ou collectifs. Les éeves doivent régulierement produire. Leur production n'est
pas forcément longue, mais dle permet a I'déeve d ére actif. Jintégre leurs travaux dans mon
plan de cours et ce sont les déves eux méme qui  exposent et corrigent. Ici je change les roles,
cest moi qui écoute ce sont eux qu «font »le cours. Aind les déves produisent, donc ils
agissent voire méme interagissent, S le travall et un travail en groupe, Sils ont un projet a
mener abien et a présenter.

Mais ce qui change auss, C'est que j'essaie, de temps en temps, de ne pas venir
corriger proprement dit ce travail ou dans tous les cas tout le dossier par exemple. En effet,
par exemple, mes édéves avaient a condruire un petit dosser sur la féminisation du monde du
travall a I'ade de documents e de consignes claires. L’ objectif éait qu'ils fassent eux méme
la séance sur ce phénoméne. Aing, pendant cette séance j'a é¢é au fond de la classe et je me
suis contenté de didtribuer la parole. Les ééves ont €&é surpris de cette configuration car les
connaissances venaient  des autres deves, d'autant plus que je n'a pas noté le dosser. Ce
travall et surtout son exploitation ont permis, d'dlier liberté et responsabilité, et de souligner
que la parole vient «récompenser » ceux qui ont quelques choses a dire, et donc, dans ce
cadrela ceux qui ont chois detravailler.

Laisser a I'deve une certaine liberté et des responsabilités peuvent permettre de lutter
contre I'ennui. De plus pour que I'déve soit actif & donc motivé, il faut qu'il ressente le
besoin de sinvedtir pour réussir tele ou tele activité. |l faut que les activités proposées
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puise, dans une certaine mesure, mettre I'édéve a I'éoreuve et I'oblige a utiliser différentes
sratégies, pour cdail faut que les activités soient exigeantes.

[3-des activités exigeantes.

L’exigence doit ére un critere permanent dans la mise en place de la vaiée.
L'exigence doit se dtuer au niveau des savoirs et savoir fare tant quau niveau du
comportemen.

En effet une des raisons souvent invoquée pour essayer dexpliquer I'ennui et I’ apethie
des dléves, et que les savoirs e savoir faire qu on enseigne sont trop lourds, trop dfficiles et
qui induisent par conséguent le désintérét car trop compliqués.

Mas ne peut-on pas envisager le contraire? La source de I'ennui n'est-elle pas, auss
le résultat d'un apprentissage de savoirs qui parait trop smple e sans aucun sens, méme pour
les devesfables?

Cette interrogetion vaut pour les déves, mas auss pour les professeurs. En effet, ce
que je redoute le plus c'est I'ennui ou plus précisément le fait que je puisse n'ennuyer en
case, ce qui aurait auttomatiquement pour effet dennuyer les deves qui ressentent la
lasstude et demandent des professeurs passonnés. Ce qui souligne, au passage, que |’ aspect
dfectif joue un réle important dans notre metier.

Pour éviter cet ennui, j'al décider d'étre exigent auss bien au niveau des savoirs et
savoir faire, quau niveau des comportements: mon travall et d'amener I'déve a ce niveau
d exigence et non le contraire.

Pourquoi avoir chois I’ exigence comme un moyen de lutte contre | ennui ?

J'utilise I'exigence pour donner du sens au travall scolare, pour que les deves
sSinvesissent dans cet gpprentissage et pour qu'ils respectent certaines normes et valeurs.
Toutes déviances par rapport a ces normes donnent lieu a des sanctions négetives.

De plus jutilise ce moyen car au bout de quelques mois densegnement j'a eu
tendance a «amplifier » mes cours. Ce que le programme ne dit pas explicitement, je ne le
faspas! « Cette reaion est trop difficile, je vaisles embrouiller, je vais les décourager... »

Et pendant cette période j’a eu I'impresson de m’ennuyer en cours, car pour moi je perdais le
sens et I'intérét de mon enseignement !
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A ce moment j'a beaucoup réfléchi sur la voie que je prenas, a ce qui me plasait
dans les sciences économiques et socides. || Sest avéré que C' est, entre autre, leur complexité
qui permet d apprénender le monde d une maniére rdaivement critique qui me plait. Et a ce
moment la j’avais |’ impresson de ne plus communiquer cet aspect lades SES.

En andysant mes pratiques e en réfléchissant sur I'identité professonndle que je
voulais me condruire, j'a pris conscience que j'éas, pour les ééves, un outil qu leur
permettaient de mettre en place un raisonnement, d' dargir leur environnement. Pour ére ou
esssyer d'ére un bon outl, il faut je crois transmettre I'exigence que nécesste tout
raisonnement. C' est pourquoi j’ai décidé de garder mes exigences.

Comment concrétement cela se passe-t-il dans mes classes ?

Dans un premier temps au niveau du comportement :

J'a éabli une sorte de reglement, ¢’ est une sorte de contrat : voilace quej exige !
Ce qui est trés important c'est la transparence, je lewr et digtribué le reglement, donc ils sont
au courant que td comportement implique telle sanction. Le plus difficlle et en fat de s
tenir a ces sanctions et de les gppliquer, car I'exigence ne pourra étre reconnue et acceptée que
9 & saulement g ellen’apasdefallle.

Ce contrat a permis de mettre les choses au dair, de gabiliser I’'ambiance, qui éait une
ambiance de non travail, de chahut anomique symbole d'un ennui profond, e a permis de
donner du sens au métier d’ édéeve.

En effet dans ma dasse un ééve doit ére actif pour cela il doit avoir fait ses exercices, quand
un ééve participe on I’ écoute attentivement ¢'est une marque de respect de la personne et de
son travail, d'autant plus que S la réponse est juste ou la remarque pertinente il faut la noter et
pour celail faut I’avoir comprise... voila quelques exigences qui figurent dans le contrat.

Je crois que ce contrat, méme S tout n'est pas gagné, méme s ks ééves ne s écoutent que
peu, par exemple, a permis de mettre en place une ambiance de travail, plus came, plus
sructurée, et peut faire comprendre aux éeves que la liberté s accompagne auss de regles, ce
qui peut leur parditre paradoxad. Mais en respectant ces régles, les déeves peuvent se sentir
plus libres de parler et avoir auss un sentiment de justice.

En effet ce sentiment est trés important pour des adolescents (15-16 ans) qui se sentent
victimes d'injustices en permanence.

J'a pu condtaté que les sanctions éaent auss  beaucoup mieux acceptées, et qu' dles
éaent moins vécues comme une injudtice.
De plus en classe mon exigence porte auss sur le rythme de travall.
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Je ne laisse pas «repirer » les deves, j'essaie d'avoir un rythme soutenu avec des activités
variées, pour éviter la routine e I'apathie. Aind le cours est a peu prés structuré de la fagon
ivante: on fait un petit bilan du cours précédent,on corrige les exercices ( ici se sont les
éeves qui corrigent), mise en activité des déeves ( ce qui me pemet de veérifier la prise de
notes, d'aider un ééve s la correction N'a pas €&é prise, cda permet aux deves qui sont en
difficulté de «rattraper » et de me demander des explications sur ce qui n'ont pas 0¢ me
demander avant), puis correction, puis bilan...

C'est dans tous les cas le schéma que j'essaie d adopter, car il y a de la régularité, ce
qui rassure les éléves, maisauss de lavariété, car les activités sont différentes.
Je crois que cela peut contribuer a lutter contre la monotonie et donc peut contribuer a lutter
contre | gpathie puisque j’ essaie de rendre actif et de solliciter les @évesle plus possible.

Mais |’ exigence se Stue, ausd, au niveau des savoirs et savoir fare:

En effet I’exigence au niveau des savoirs e savoir fare et une nécessité car cda va
permettre de donner de la crédibilité, du sens, de la rigueur, a la méatiere et au travail que I'on
va fare, e va pemettre a I'déve de visudiser |'objectif et donc de donner plus de
ggnificationa son travail.

Néanmoins |'exigence saccompagne de transparence, cet-a-dire que j'a décidé de

dire aux éeves voila:« on va éudier cette notion qui et difficile a gppréhender pour cea on
vaéudier caet ¢ca, on va utiliser telle ou telle démarche. .. »
Je crois que le fait d'aborder dans leur complexité et leur globdité des concepts qui sont au
programme ou qui permettent le cas échéant d expliquer et de donner plus de sens a la notion
éudiée peut dimuler I'déve, car il peut percevoir I'intéré de ce concept en prenant
conscience de la difficulté pour le comprendre e le maitriser, ce qui gimule son intéré
intellectuel, et auss d appréhender le cas échéant son utilité pour comprendre « le monde de
dehors ».

Je crois qu'il est important de présenter la complexité pour donner plus de sens a notre
travall d andyser.
Bien entendu cela n'est peut ére pas toujours faisable, pas toujours utile, et cela ne réusst pas
a tous les coups, mais je crois gu'il est important de ne pas trop smplifié les savoirs pour
laisser aux éeéves la posshilité de comprendre la complexité des notions, et leur permettre de
développer un esprit d’ andlyse et de congtruire leur propre structure mentale.

Attention, il N'est pas quedion ici de lasser les déves sauls face a leurs difficultés,
mas davancer avec eux dans la complexite, ce qui leur laisse, méme Sils sont perdus au
début, une marge de manoauvre pour se congtruire mentalement.

Je crois que 9§ on place I'deve devat un évier qui fuit et quon lui explique les
différents outils, cela sera peut étre plus productif, que de lui présenter ks outils comme objet
find del’ enseignement, en lui disant tu verras plustard a quoi cdavate servir !

Exemple :

14



J'a voulu aborder la relaion croissance, chdmage, emploi, en fasant gopel a des
notions complexes qui sont le taux de flexion et le cycle de productivité.

Face au travail que cela exigesit, les ééeves ont eu deux réactions :

- la premiere a &é un refus de simpliquer dans ce rasonnement, «c'est trop
compliqué, laissez tomber monsieur, ne m'embétez pas avec ¢a je 'y comprend
ren... ».

- gorés la premiére phase qui consdtait a mettre le cadre de la réflexion en place
(ic explication d'une reation entre la croissance économique e la baisse du
chémage. L’objectif é&ant de nuancer cette relation). Les déves ont commencé a
rentrer dans le raisonnement, e se sont «accrochés », méme les déves qui ont de
fablesrésultas.

Ceci prouve que les deves ne sont pas complétement opposes a toute réflexion
complexe, mais que cela représente un grand danger, puisgue €' est une remise en question.
Les déves ont, plus ou moins hien compris, puisqu'a I'issu des explications ils devaient
produire une synthese. Mas je crois que cda a permis denvissger leur métier d'ééve
autrement en éant plus acteur.

Un bon cours est un cours ou un ééve est actif, oul il participe al’ @aboration de son
savoir.
Mais s laliberté laresponsahilité, lavariété et I’ exigence peuvent motiver les @éves, ne
faut-il pas évauer toutes ces activités proposées pour que justement elles provogquent un
changement d' attitude des ééves au lycée ?

Autrement dit, faut-il noter pour motiver ?

2) Noter pour motiver ?

L’ objectif de I’ ensaignant et que la motivation devient «interme », et setransformeen
désir d’ apprendre. Mais ce désir peut se manifester de maniéres différentes pour chaque ééve,
et susciter ce désir implique d' é&udier les différentes stratégies d’ apprentissage que les deves
mettent en place.

Il est vrai qu aujourd hui les nouveaux lycéens sont destéé- consommateurs d’ école,

qui ont besoin de stimulation et de récompenses immeédiates, de « salaires », pour pouvoir se
motiver. || apparait que I’ évauation et la note remplissent en partie serdlela. Quel’ on
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regrette cet état de fait ou pas, il s avere que lanote, en I’ absence de toutes autres motivations,
ou bien lacrainte du zéro est la seule & pouvoir motiver.

Ains lamoativation peut passer par lanote, mais |’ effet pervers de cette motivation
peut ére un ingrumentaisme accru qui dissout les autres motivations. Mais la note ne
condtitue pas alle seule le moyen d' évduer le travail de |’ déve, pour que celui-ci puisse étre
reconnu de maniére officidle. L’ évauation joue sans aucun doute un role important, la
guestion est de savoir comment évauer pour motiver ? Que faut-il privilégier dans
I’évauation pour que cdlle-ci redynamisel'intérét de I’ déve ?

a) Noter oui mas, il exise un danger : |'indrumentaisme accru

L anote a une position centrale dans le systéme scolaire. Les professeurs, aing que les
éleves se disent tres attachés ala note qu'’ ils estiment étre la premiere source d' intérét dansle
travail. L’ évduation chiffrée et profondément inscrite dans |’ inditution scolaire. En effet
selon Anne BARRERE, les ééves de I’ ensaignement secondaire ont a peu pres une centaine
de notes par an! Ce qui fait, en moyenne une note tous les deux jours. Il devient, dans ce cas
compréhensible que la note prenne une place prépondérante dans I’ expérience scolaire. Les
lycéens vivent au rythme des notes de contréles, de fin de mois, de fin de trimestre, de fin
d année.

Un jour, une semaine d école se résume parfois a de smple résultat, la note finie par
ére | objectif du travail scolaire, et par étre la seule a exister rédlement dansle quotidien
scolaire jusgu’ a en perdre de vue des horizons plus larges.

Ains une motivation centrée sur la note crée un danger du point de vue du sens de
I" apprentissage puisgu’ dle crée un ingrumentaisme forcené que manie avec habilité les
consommateurs d’ école. De plus, lanote, du fait d’'un rapport quas épidermique, et ressentie
par les ééves comme un jugement de la personndité, de son individudité, ce qui peut avoir
des consaquences facheuses sur la motivation des € eves.

a-la note et les consommateurs d' école..

«Je consomme de I’ école, je travaille pour avoir de bonnes notes », tel est lalogique
pratiquement inconsciente des lycéens aujourd’ hui. L’ effort d’ apprendre et constamment
gusté a sarentabilité supposee. Ce qui provoque une perte de sens et deI’intérét intellectud.

Si lanote est LA motivation centrale, celle pour laguelle, on se couche a pas d' heure,
pour laguelle on trime comme un maade ; sa sur importance, sa sacralisation tend,
inexorablement afaire de I’ échec une démoativation profonde sur laquele, il seratres difficile
d'y revenir. Dans ce cadre |3, laréussite scolaire, c'est-a-direlefait d avoir de bonnes notes,
et une rédliteé tellement forte (Que se soit pour les @eves que pour les professeurs et les
parents), qu’ele génere adle seule, du golt et de |’ intérét.

Ce phénomeéne N’ est certes pas totalement absurde, puisqu’il parait logique que
lorsqu’ on travaille bien, on soit récompense. Celaest tout afait humain et peut étre une
source certaine de motivation. Mais lorsque la scolarité se transforme en quéte de labonne
note, et que cette quéte du graal conditionne completement le comportement des éléves, cela
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devient particulierement dangereux et destructeur, en particulier pour les @évesfragiles. En
effet tout devient dors un immense calcul, ou |’ objectif est de faire semblant d étre sérieux,
intéresse, attentif, pour que celaau find puisse payer, en terme de bonne note !

L’intéré& intdllectud abien du ma asurvivre alamauvaise note. Ja une devequi a
la question « avez-vous changé d’ avis sur les SES ? », m’arépondu qu’ au début cette matiere
lui plaisait bien, mais depuis un mois ou deux ce sentiment avait tendance a se dégrader, dans
lamesure ou dle avait plus de ma a comprendre, et qu'dley arivait moins. Ce sentiment de
démoetivation est lié a ses résultats qui ont connu une baisse sensible pendant cette période.
D’allleurs son comportement en classe a changer auss, cette ééve est moins attentive plus
digtraite,

Aind sareation « afective » et intelectuelle aux matiéres enseignées, et dle auss
compléement instrumentdisée : came plait S j’a des bonnes notes et que mon travail et
efficient. Cdane me plait plus lorsque je dois fournir des efforts plus importants et que cet
investissement ne se traduit pas dans les résultats.

L’ instrumentalisme que provoque la place et |e rapport qu’ ont les ééves par rapport
aux notes induit une perte de sens, surtout pour les ééves qui sont en difficultés, comme les
« forgats » qui sont constamment assommeés et par conséquent démotiveés, magré des efforts
et une volonté rédle de « S en sortir ».

De plus!’ingrumentaisme ou | hyper ingrumentaisme est une maniére pour les
déves derationdiser le lycée, de se doter d' un semblant de maitrise, qui vient camoufler des
lacunes insurmontables et des découragements chroniques. Le travail scolaire et lavaeur
scolaire ne deviennent plus source de découverte de sa personndité, mais viennent juger,
pour les ééves en difficultés de maniere négative, une « personndité scolaire », relaionndle,
pour autrui, (3 I'on fait un pardlée avec latypologie des identités de Claude DUBAR) qui
vient en dissonance avec I’ identité pour soi, biographique. Ce qui provoque une identité hors
travail, une identité de retrait sslon SAINSEAULIEU qui provoque une excluson du monde
del’école.

Noter c'est auss pour les éléves juger leur travaux mais auss et surtout leur
personndité, ce qui peut ére source de souffrance.

[3-la note et le jugement de la personnalité.

Travailler pour lanote, pour les devoirs les plus importants, travailler pour remonter
une moyenne impligue que I’ déve soit placé en Stuation d’ examen potentiel avec latension
qui Sy rattache.

Letravail scolaire met &I’ épreuve la personndité, pour une grande partie des lycéens,
car cette mgjorité fait un amagame entre les performances et celui ou celle qui les obtient.
L’ééve se sent dors rabaissé, humilié et écrasé par une mauvaise note.

M asla note qui fait le bon e le mauvais ééve pése auss bien sur le bon, le moyen,
que sur le mauvais éléve. En effet derriére I'image de la bonne note se met en place tout un
systeme de représentations.

L’image du « bosseur » sans jeunesse, sans vie juvénile « normae » est une possible
verson négdtive de laréusste. Pour les @éves médiocres, et ceux qui sont en difficultés,
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I’univers scolaire devient un monde d’ &oreuves qui a pour objectifs d’ exacerber leur
sentiment d'infériorité. La «tdle », la « dague », la « piteuse », le « carton » désigne surtout
I"é&at de cdui qui laregoit. Assommeés et honteux, tel est bien le plus souvent la condition de
celui qui travall sans succes.

Tout déve, surtout I’ déve moyen, a peur d ére repéré comme médiocre. |l apeur de
voir sinddler I &iquette de la nullité scolaire, au fil des notes. La somme des mauvaises
notes accumul ées crée une image d’ échec et provoque, ains un sentiment d' échec. Une fois
cette &iquette imprimée et collée, dle provoque un stress et un ma étre profond, d’ autant plus
qu'il gppardit trés difficile de casser cette image.

Aing les ééves préférent ne plus trop exigter, disparaitre pour éviter cette souffrance
que cause lamauvaise note. De plus, lors de laremise des copies, le fait que certains lycéens
pleurent, jettent leur copies en guise de révolte contre e professeur, contre eux méme ou les
deux, met en avant le manque de recul des ééves face aleurs difficultés ; ils sont tout
smplement bl par lanote qui vient remettre en cause leur personndité. La mauvaise note
ou plutét les mauvai ses notes accumul ées blessent profondément I’ déve d' autant plus
lorsqu’ elles viennent remettre en cause leur esquisse de projet.

Se bétir une identité, un futur pour donner du sens au présent, est une téche
relativement difficile, surtout pour des adolescents ; alors quand notre projet, notre futur
est balayé d’un coup par lanote, il ne peut en découler que de la souffrance. 1l y aune
dissonance cognitive entre d’ un coté celui que je veux ére maintenant pour devenir
quelgu’un, et de |’ autre coté la note qui remet en cause ma cgpacité a congtruire mon futur
moi, et donc remet en cause par laméme occason ma personne en tant qu'identité, mon moi
présent.

Si lelien entre travail, note et personnalité est douloureux, une des solutions est de se
soudtraire au jugement, en ne faisant plus d effort et en revendiquant ce comportement. Ne
pas travailler protége des agressions extérieures.

Aing lanote et vécue par les déves comme un moyen de juger leur personndité.
Maiss ce ressenti peut aboutir a des comportements déviants, |’ évaluation ne se réduit pas
gu'alanote, et peut donc congtituer tout de méme un moyen de motiver les déves.

b) Evauer, oui mais d' une certaine fagon.

L a note a une position centrale dans le systeme scolaire, dle est souvent lapremiere
motivation des lycéens, qui attendent de leur travail ou de leur non travail une réponse
chiffrée. Leslycéens s identifient complétement alanote, qui est source de sanctions
positives ou négetives.

M ais s lanotejoue un réle fondamenta dans la motivation, surtout pour des ééves
moyens, qui attendent une reconnaissance de la bonne note, ele n'est pasle seul critére
d évauation. Le commentaire et I’ auto évauation sont auss des moyens de motiver par
I’ évauation.

a-valoriser le commentaire.
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Lanote ¢ ext le jugement, maisil nefaut pas oublier I'importance du commentaire. Je
crois que le commentaire peut justement relativiser I'impact de lanote, en explicitant ce
résultat chiffré qui n'est pastrés bavard.

L e commentaire, touche directement I’deéeve puisqu’il s adresse alui. Il contrebaance
donc lanote. Dans ce cas la hote, comme jugement de la personnalité sera peut étre moins
ressentie, car le commentaire vient remplir un besoin de reconnaissance del’ deve atravers
on travall.

Je crois que de maniére implicite, une note seule est trés facilement interprétée comme
un jugement, «moi jevaux tant ! », dorsque g dle est accompagnée d un vra commertaire,
lanote perd un peu d' importance, du moins en tant qu’ outil de jugement de la personne. Le
commentaire montre al’ déve que derriére son travail, bon ou mauvais, onavu gu'il &aitla!

C’est pourquoi un commentaire doit étre congtructif et tres respectueux du travall qui a
ééfait, maisdoit auss diriger I'ééve pour lui donner des axes de travail qui lui permettent
d amédliorer sesréaultats. Le commentaire doit souligner les aspects positifs du travail, il ne
faut pas héster avaoriser I'déeve. 1l doit auss montrer une ou deux grandes faiblesses et doit
étre accompagné d' un axe de travail qui souligne encore qu’on S intéresse aleur individudité,
aleur personndité.

Je crois que le commentaire est I occasion de montrer al’ @éve que le professeur, que
lanote n'est pas que juge du travail, mais auss guide. La notion de guide plutdt que de juge
donne un sens nouveau a I’ évaduation, aing qu’ au réle que joue les professeurs. 11 s agit, ici
de ne pas laisser les ééves seuls devant leurs copies, devant leurs notes, devant leur sentiment
d échec et de nullité.

L e commentaire est ce guide, qui gpres avoir judtifier lanote, renvoiel’ déveaun
autre niveau de I’ évaduation : « ok tu as eu deux, mais voila ce que tu peux faire». C'est le
role du commentaire, qui donne une piste pour ne pas casser lamotivation et qui donne de
I’espoir al’ eeve pour sortir de ce sentiment d’ échec et de déva orisation de soi.

3-I" auto évaluation.

L’ auto évauation est une fagcon de diminuer I aspect violent de la note qui est souvent
ressenti par les éléves. Les ééeves pour s évauer, doivent posséder les outils de cette auto
évduation. De plusI'intérét de cette pratique va étre de donner un nouveau statut al’ erreur.

L’ auto évauation peut, évidemment, prendre plusieurs forme : correction du devoir croisée
par les ééeves eux méme, reprendre I’ exercice en classe et comparer les deux productions,
construire un nouvel exercice et pourquoi pas un devoir, etc.

L’ objectif de |’ auto évauation est de permettre al’ € eve de prendre conscience de ses
forces et de sesfaiblesses, €' est donc un retour sur soi, une remise en cause, ce qui N’ est pas
évident, mais c' et auss, un moyen de comprendre ce que I’ on attend d’ eux. En effet lefait de
s évduer, impligue que I’ on connaisse |es critéres d’ évauation.

Aind lecommentaire, et le bareme jouent un réle central dans le processus d’ auto
évauation, puisgue comme toutes pratiques, I déve feral’ effort de s évduer S et seulement
sil y trouve un intéré. En effet le commentaire va permettre de guider |’ ééve dans son
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cheminement, en soulignant |es aspects positifs, négifs, et en lui donnant une piste de
travail. Donner e baréme de correction et lui mettre a chaque question les pointsqu'il a
obtenu est essentid.
En effet, le bareme condtituer un dément primordia dans |’ auto évauation. Puisque
pour évauer, et afortiori s auto évauer, il gpparait évident qu'il faut connaitre les critéres
d évauation. De plus cda suscite I intérét, éément intournable pour amorcer un processus de
retour sur son travail qui N'est, je le répéte, jamais évident.
Lorsdelacorrection d'undevoir, j’ essaie le plus possible de la personnaiser,
gréce au commentaire, bien sur, mais auss en laissant du temps, environ 20 minutes,
aux ééves pour qu'ils redécouvrent leur travail.

Pendant ce temps, je passe et |’ explicite mes remarques, puis je privilégie un
exercice pour une correction collective. Pendant ces 20 minutes, les dévesme
sollicitent énormément, ils comparent leurs copies et donc font une démarche d’ auto
évauation, certes modeste, maisils se réinvestissent dans latravail dgafait pour
comprendre leur note.

Aingd, lors d'une correction, une ééve n'a gppelé car sur une question de
lecture d’un chiffre, ele aeu zéro point dors que savoisne a eu tous les points, et
pour ele les deux réponses éaent justes. La question de lecture portait sur un tableau
ou les unités éaient en milliers, ce quej’ exige €' et que les déves lisent e
comprennent, cest-a-direic qu'ils retranscrivent cette unité en trois zéro, pour
montrer qu’ ils ont assmilé laggnification duterme « milliers ».

Or cette deve m'arépondu 340 milliers, dors que savoisine m'arépondu
340 000. Ja demandé a cette deve qudle différence voyait dle entre les deux
réponses, et pourquoi il y avait une différence. Elle afini par répondre qu' dle avait
justelu e gu'il lui manquait I interprétetion. 1l M’ apparait évident que la prochaine
foisdleliraet interpréterale nombre correctement !

L’ auto évauation, permet auss de donner un nouveau statut al’ erreur. L’ erreur
devient source de réflexion, d information sur les connaissances qui ont éé acquises, md
acquises ou pas acquises du tout. Et I'erreur au lieu d' ére |’ issuefinde et noire d un
processus d' apprentissage devient un dément apart entiére et positif de I’ apprentissage : on
peut apprendre des ses erreurs!

C’est lorsque I’ on ala possibilité de faire des erreurs, en toute confiance, sans avoir le
sentiment d’ ére puni par exemple,que I’ on peut développer la confiance en soi et accepter de
prendre des risgues.

M ais ce qui me semble important, est qu'il ne faut paslaisser I’ déve seul face a ses
erreurs, il faut un guide (un autre camarade, |e professeur) pour que I’ ééve puisse prendre le
recul émotionne suffisant, afin qu' il puisse andyser son travail avec pour objectif d’ en retirer
des informations utile a son apprentissage.

L auto évaduation est un travail qui ne sefat passeul ! C est un travail qui nécessite
de labienveillance, de la confiance, mais de la non complaisance. C' est auss un travail qui
doit se faire rapidement pour que |’ erreur ne « s ossfie » pas, e doit se faire dans la confiance
pour qu'il soit le plus vaorisant possible, afin que I’ @déve ne redoute pas ce moment et qu'il
finisse par I’ éviter.



Cette pratique peut donc mativer I’'éeéve danslamesure oul il est actif face ason
travail, ou il peut prendre conscience de chose qu'il n'apas percu, et ol il se sent accompagné
alafoisdans|’anayse et la compréhension de lanote et dans lamise en oauvre des moyens
pour y améiorer sesrésultats.

L’ évduation doit ére, alafois dans le cadre de la classe, sommative et formative, dle
fait le bilan, juge les compétences acquises ou non, et doit ére un point de départ de nouvelles
réflexions sur les connaissances, et les méhodes de travall mise en oauvre.

Enseigner, c'est simuler le désir d’ apprendre, mais on ne peut désirer, savoir
communiquer en langue étrangere, savoir que lesrelations entre la croissance et I'emploi ne
sont pas § Smples que cela, que s I’ on se représente ces acquis et leurs usages. C' et parfois
tres difficile notamment lorsque les pratiques et les regles du jeu sont opagues.

Enseigner, c'est auss renforcer la décison d gpprendre. En effet lardation entre le
désir de savoir et la décison d' apprendre ne va pas de soi. Méme les @évesles plus
convaincus de |’ intérét de savoir, peuvent craquer face au travail requis pour mettre en oauvre
ce projet. S I’envie de savoir est une condition nécessaire alamativation des ééeves, dle
N’ est pourtant pas suffisante, face aux co(ts de cet apprentissage.

L amoativation est donc un processus qui S entretient au fil des heures, des contacts
avec les déeves. || gppardit, que lamoativation reste rdativement liée aux relaions qui
S établissent entre le professeur et les deves.

Un bon cours qui motive, qui intéresse, ne peut se faire qu’ avec un bon prof !

I1) Lebon cours ne peut se faire sans un « bon prof ».

Comme nous I’avons d§a expose, lamotivation n'est pas un éat defait, c'est un
processus fragile qui est fortement lié aux sentiments et au bien &redel’deve. 1l est
important de ne pas occulter la dimension « humaine » ou plutét «intime »de notre métier.

Aujourd hui communiquer des savoirs est une téche qui nécessite de congtruire des
modalités de participation des éléves, et de stabiliser un ordre scolaire acceptable. Cela
implique de maniére évidente, maisimplicite qu'il faut avoir les capacités de mettre en place
de « bonnes relations » avec les ééves.

A laquestion: «quel est le réle du professeur », beaucoup d’ ééves ont souligné, le
fait que le professeur avait un réle important ajouer au niveau de |’ affectif. Un bon prof, ¢’ est
quelqu’ un demativé et c'est quelqu’un d’ humain, qui écoute les déves, qui lesintéresse,
quelqu’un qui est sympathique, accessible tout en se faisant respecter.

Aindg le professeur pour accomplir satéche doit sans cesse motiver ses déeves ou plus
précisément doit faire attention a ne pas nuire a leur motivation, et doit enseigner non pas
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gu'aun collectif «classe » masauss et surtout adesindividus. Tout cetravail de
motivation, d'individudisation de I’ ensaignement, se passe dans|’interaction, dansle
relationnel, ¢’ est pourquoi il est difficile de I’ appréhender.

1) Ne pas nuire a la motivation.

Lamotivation est un processus qui S entretien, et qui S dimente a chaque heure de
cours. Lamoetivation est trésingtable, et une seule parole ou une seule non parole, peut soit
provoquer un déeclic vers lamotivation, ou au contraire, ¢’ est a dire bloquer ce processus.

Il est important pour le professeur de ne pas nuire a lamotivation et aux soubresauts
de motivation. Le professeur doit donc trés vigilent pendant le cours, mais auss et peut ére
aprésle cours.

a) Pendant lescours.

Nous avons vu qu’ un bon cours est un cours ou I’ ééve n' est pas tenté de regarder par
lafenétre, de regarder sa montre tous les dix secondes. Un bon cours est un cours ou alafin
leséevesont I'impression d avoir gppris des choses. Le coursréuss et le cours qui se
prolonge dans la cour.

M ais un bon cours nécessite une atmosphére, une ambiance alafois detravail, de
confiance, maisauss de détente.

Pour tendre vers celale professeur doit, toujours selon les déeves étre un guide plus
gu’'un juge. De plusil doit &re accessible et bienvelllant, pour cdail est parfois nécessaire
d’ abandonner son parler « chacal » pour utiliser un autre moyen de communication qui et le
parler « girafe ».

a- un bon prof est un « guide » :

L e professeur doit étre un guide plus qu'un juge, car il doit accompagner I’ déve dans
sa quéte du savair.

Etre accompagnateur ou guide et une dimension importante du métier. Un professeur
N’ est pas ou N’ est plus, amon sens, un maitre c'est-a-dire alafois un chef et un juge que
suivent les deves dans une marche intdlectudle quas militaire. Aujourd’ hui le professeur,
pour accomplir ses missions doit étre a coté de I’ @éve et non plus devant. 11 dait, toujours
sdon les déves, faire preuve de clarté, de rigueur, de logique au niveau des savoirs a
enseigner, il doit ére compétent et doit savoir répondre aux questions des éléves.

M aisausd, un bon professeur, doit fasciner, doit transmettre sa passion, son amour de
lamatiere. Cette relation de « proximité »implique la mise en avant de ces exigences. «Le
prof doit raconter, doit vivre son cours plutdt que de nous balancer des connaissances! »,
c'est, en résumé ce qui transpardit de I’ enquéte.
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De pluslanotion de guide, implique que le professeur soit a1’ écoute des éléves, il doit
étre atentif au probleme qu'ils rencontrent.

De maniére implicite, les @éves réclament que le professeur développe une démarche
d évduaion formétive, rdaivement individudisée. Il et vrai que les déves font souvent
référence au travail de groupe pour amnédiorer mes cours. Le travail en petit groupe, I'aide
quasiment individudisée, ou lefait de vaoriser le travail sur document, en SES, qui defatt,
met en place de nouvelles relations de proximité dans la classe, soulignent que les deves
envisagent des dispositifs qui relévent de ce que nous appelons la pédagogie différenciée.

Un coursréuss est auss un cours dans lequel, du fait de la position de guide du
professeur, I'ééve pourra sans trop prendre de risque dévoiler sesfailles et/ ou incertitudes,
ou rien de ce qu'il dirane seraretenu contre lui.

Un bon professeur est un professeur qui ingtale la confiance, |e respect tout en ayant
de I’ autorité pour éviter que la classe ressemble a un marché. Cette partie qui insste sur la
partie relationnelle a, justement pour objectif de souligner que les @éves ne sont pas des
machines a apprendre, et qu'un climat de confiance, est un dément important pour former en
évitart, le plus possible, I'ennui.

M as comment ingtaurer ce climat de confiance mutudle ?
Une des piste et de changer son langage. En effet parmi les professeurs qui ressentent du mal
étre dans leur métier, | agressvité verbae des éeves condtitue, avec laroutine, I’ une des
causes de ce md ére. Alors g lelangage des déves peut blesser les enseignants, ne peut- on
pas, dans ce cas, envisager le contraire ?

Pour montrer laforce du langage, Bruno HOURST, utilise une question qu’un juge a
posé aun grand criming de guerre nazi : « comment avez-vous pu envoyer alamort tant de
personnes ? »

Le crimind répondit : «notre langage rendait clafacile ; vous devez... ¢'est un ordre
supérieur... »

Lelangage a, donc une importance capitale dans la communication et sur nos actes, ce qui
parait évident, mais qui pourtant pas s smple que cda...

R-leparler « girafe»:

M arshal ROSENBERG, met en avant le réle du langage dans le conflit. Le langage
serait en partie porteur du conflit. Changer ce langage et |e conflit seraen voie de résolution.
Pour schématiser son idée, Rosenberg fait appel a deux personnages qui sont le chacal et la
girafe.

L e chacd hurle pour communiquer. C' est un langage fait de critiques,
d interprétations qui amplifient le conflit ou qui parfois, méme le créent.
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C et lelangage qui vient couramment, €' est lui qui juge, qui éiquette. Lasdle des
professeurs est pleine de « parler chaca » : ils sont tous nuls, je ne peux rien pour eux, c' est
tous les mémes, etc....

L e parler chacal, est un parler qui pousse I’ autre a un comportement de dominer, ou a
aboyer tout en exaltant les conflits.
Celangage et largement utilisg, méme en dase. Qui n'ajamais dit ases déves : « comment
Vous ne savez pas cela ! ». Mais ce langage |a peut étre destructeur et peut démotiver certains
de nos déeves.

M ais heureusement, les « chacals » ne sont que des « girafes » qui ont un probléme de

langege.

En effet la girafe parle autrement, dle observe sans juger, dle exprime ses sentiments
sansrendre | autre responsable, elle exprime ce qui est important pour dle, ang que son
besoin.

L es principes du parler girafes sont :

- Observer sansjuger, c'est-a-dire sansfare référence aux motifs d’ une personne, a
Ses sentiments oU a Ses pensées.

- Exprimer ce que nous ressentons.

- Exprimer ce qui adel’importance pour nous.

- Exprimer darement ce que nous souhaitons.

Exemple de parler girafe : je n"aime pas lorsgue vous arivez en retard. J ame étre a
I’heure, et |’ apprécie que les autres le soient. Alors que le parler chacal donnerait : vous étes
en retard.

L’ utilisation du parler girafe, notamment au lycée et particulierement en classe,
change congdérablement les relations, peut permettre de guider les @éves dansle travail, et
donc de les mativer, plutét que de les braguer, de les vexer voire méme de les blesser, ce qui
tuerait sans aucun doute leur motivation!

M aisle cours, n'est pasle seul lieu ou I’ on doit susciter I'intérét. Lareaion ne
S arréte paslorsgue la cloche sonne. Le tout est de savoir ce qui se passe apres.

b) Etaprés?

L’ ééve abesoin de reconnaissance, il abesoin d étre vu et regardé avec empethie sans
que cela entraine du laxisme ou de la démagogie.

L e professeur doit étre disponible, et profiter de |’ avant ou | aprés cours pour établir
une autre relation.

a-étre disponible :

Cet ingtant apres le cours notamment est un instant privilégié, qui permet de répondre
en partie aux attentes de certains @éves, ce qui peut ensuite changer positivement leur etitude
par rapport au cours.
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Celgpse de temps et un moment ou, je croisil faut écouter I'@déve qui désire vous
dire quelque chose, tout Smplement parce que cet déeve s exprime, et comme nous |’ avons
dgavu, quand on S exprime et qu’ on est écouté, on existe !

C’ et auss un moment, ou I’ ééve peut nous apporter quelque chose, ¢ est donc un
moment oul la relation professeur/ééve change. Je crois qu'il est important de valoriser cet
instant car pendant ces minutes I’ ééve nous montre que dehorsil a utilisé le cours.

En effet j'a par exemple un déve qui atrouve chez lui, un récit sur le chbmage au
début du secle, une autre m’'a montré un document sur lafamille qu' dle avait trouvé. Ici les
éléves développent leur esprit critique et donne du sens et de I’ utilité au cours. C' et
pourquoi, il me semble, qu'il est important de vaoriser cet ingant ou I’ ééve gpporte une
pierre personnelle ala congtruction de son savoir, et ou il montre samotivation et son intérét
pour lalegon.

C’est auss un ingant de consal, sur letravail alamaison par exemple. « Monsieur
ja eu 520, pourtant je travaille ! Que doisjefare?»

C’est I'occasion de découvrir |es représentations des éléves sur leur métier, leurs
méthodes de travail. Cela va permettre de dire ce que travailler veut dire, et le dire
honnétement est un pas important pour I’ ééve dans sa prise de conscience de comment faire
au mieux son métier de lycéen.

Bien entendu, ce comportement peut étre analyse comme le résultat d'un
indrumentalisme accru, qui aurait pour seule fonction « d’ amadouer » le professeur. Le
professeur peut auss, avoir un intérét qui est celui de conserver une paix socide danssa
Clase!

M ais peut étre que ce moment est auss I’ occasion de remettre en cause
les« prénotions », lesidées arrétées que les professeurs ont sur certains de leurs ééves. Pure
dratégie ou dan d'intérét intellectud, cet ingdant entre deux sonneries reste un ingtant
informel et privilégié pour débattre modesterent sur un theme, pour écouter, pour conselller
parfois, mais ¢’'est un moment oul I’ déve est «roi », ¢’ est lui qui nous dit ce qu'il attend de

nous : parler, argumenter, quand I’ déve ajuste besoin d étre écouté ne sert strictement arien.

C’est un moment de convividité, et ce petit rien, ces trois minutes sont des instants
trés pogitifs et nécessaires ala congtruction d' un climat de confiance et de travail en classe.

Pourquoi un tel ingtant qui peut apparditre futile, se révéle ére un moment d une
importance, N’ ayons plus peur des mots, capitae ?
Tout smplement parce que I’ @éve peut afirmer son individudité, et éablir une autre relation
avec son professeur !

R-établir une autrerelation :

L e coté rdationnel joue, bien entendu une importance capitale dans notre métier, et
ces relations sont fragiles et se congtruisent avec des petits riens, qui sont en fait des Signes
relativement importants pour les éléves.

Pourquoi rester dans sa classe pendant la récréation, entre deux séances de cours ?
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Tout smplement pour étre disponible au cas ou. Pour étre la quand les déves viennent plutét
car ils savent que pendant trente secondes je vais N’ intéresser a eux.

Pourquoi demander a quelques éleves bronzés, ala rentrée des vacances de février,
Silsont bien skié, sils se sont bien amuses. Cela ne change, fondamental ement pas les choses
et ne décoince pas les Stuations difficiles, mais ¢a représente un petit plus, qui peut paraitre
compléetement futile et inutile, mais qui peut, de maniére tres modeste et de maniere
ponctuelle, décoince une Situation, crée un autre espace ol d autres relations déves/
professeurs s établissent.

Cesmoments, je le répéte, n’ ont pas une influence capitade sur lamoativation, mais
pourtant, il est tres rare que pendant I’inter classe, je reste seul dansmasdle !

Ce moment, comme |’ gpres cours, représente une parenthése, un espace de liberté, auss
minuscule qu'il puisse étre, mais au moinsil ale méite d exider.

Il gpparait relativement évident que les @éves par tous ces petits a cotés cherche une
reconnaissance, il cherche aexigter et surtout amontrer qu'il existe.
Tout smplement les ééves par des moyens diverses cherchent a étre vus.

2) Lesrendre visibles.

J'a eu beaucoup de ma, au début aenseigner adesindividus. En effet, on me disait :
regarde leur prise de note, fais attention a ceux qui parlent, regarde s'ils ne dessinent pas sur
lestables, Silsne jouert pas avec le portable, S'ils suivent ton cours ou pas, et interroge ceux
qui ne suivent pas, €tc.

M ais comment faire tout cela en méme temps gque son cours, S je ne sUis méme pas
cagpable de vair les visages des déves. Au début je voyais une masse, un tasd' individus qui
éaent 13, sans expression, comme 9 une fois rentrer en classe mes déves perdaient leurs
individuaités pour former un collectif classe. Cette position et vision de la classe sont trés
perturbatrices danslamesure ol il y ala classe d'un coté et moi de I’ autre, et que le rapport
qui peut singtaler et tout smplement un rgpport de force qui va sans aucun doute ére
relativement pénible et difficile a gérer.

M aisd laclasse, comme tout collectif aune ambiance, un comportement propre, il ne
faut pas laréduire a ce collectif 1a. Laclasse est avant tout, un ensemble d’ individus qui
recherchent une reconnaissance, a étre visibles, a étre vus et reconnus dans lamasse que
représente la classe. Cette demande des lycéens va pousser |e professeur aindividuaiser son
regard et ses pratiques.

a) lacdasse, un ensemble d'individus alarecherche d’ une
reconnai ssance.

Dansladass, il existe pluseurstypes d deves, cdui qui travaille e qui réuss, cdui
qui travaille mais qui ne réuss pas, calui qui ne travaille pas pour mieux |&gitimer ses
mauvais résultats et donc se protéger, clui qui ne sait pas ce que travailler veut dire, cdlui qui
attend patiemment ses 18 ans pour partir, etc.

26



Tous ces deves forment un groupe, une classe, mais revendiquent leur individudité et
cherchent a étre reconnu non pas comme membre de la classe, mais comme éléve qui ases
propres problémes.

J'a chois d exposer trois idéaux types d’ @éves que nous pouvons retrouver dans
chague classe et qui développent des stratégies différentes pour étre vus et reconnus.

a-leforcat.

L’image du forcat et I'image d' un déve qui n'aaucune maitrise du travail scolaire, et
qui subit sans cesse un conflit provoqueé par la perception de son propre investissement dans la
scolarité et les réaultats objectifs de cet investissement. Le forcat et souvent un mauvas
déve, maisladimenson subjective du travail estici importante. Le forcat travaille et méme
travaille beaucoup, il renouvelle constamment sa croyance en la possibilité de réussr par le
travail.

Maisil est écrasé par une rupture de |’ équivalence entre travail et bon résultat. Face a
cette Situation le forgat va camoufler cette inadéquation, ces échecs sous la masse de travail.
Lesforcats travaillent souvent atort ou atravers, a contretemps, peu importe, I’ objectif est
d écraser par lamasse de travail I’ échec.

Cetyped déve et toujours débordé, ce qui souligne sa difficulté a s organiser dans
letravail. Il vad abord rattraper ce qu'il n’'a pas pris en classe, puis recopie, résume,
reformule, etc. 11 utilise mal ses connaissances, ce qui entraine une déception récurrente face
aux mauvas résultats qui persistent.

Leforcat est subjectivement bon ééve, puisqu’il se conforme aux demandes de
I'inditution, maisil est objectivement mauvais. Cette image du lycéen vavaoriser letravall
et va chercher afaire reconnaitre son travail par les professeurs. Le forcat donne énormément
d’ importance ala reconnaissance de son travail, et al’image que peuvent avoir les professeurs
d eux.

Leforcat se caractérise par le peu de distance qu'il met entre sa personne et son travall
scolaire, il paye donc un prix subjectif éevé pour son investissement scolaire, méme s son
sérieux peut adoucir I’insécurité et le sentiment de nullité transmis par lanote. Ce qui conduit
cet deve atraverser régulierement des périodes d apathie, de démotivation voire méme de
découragement.

L eur acharnement au travail et le différemment perpétud desgainsqu'il devrait
permettre d’ obtenir crée un sentiment trés fort d’ injustice et de dévdorisation personnelle.

3-le fumisteet le touriste

Lefumige, est un dévequi considére le lycée comme le seul lieu de travail, se
rapprochant aing des normes du travail salarié. En dehors du lycée il se laisse compléetement
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dévorer par sesloisrs. Ce déviant scolaire nourrit une image de lui capable de fournir, d'un
coup, des effortsintenses qui provoqueront de suite leur réussite.

Lefumiste se protége par son absence de travail des blessures liées au verdict
scolaire, il e lafigure de I’ intériorisation de I’ échec scolaire, et saremise, imaginaire au
travail atoutes les chances de commencer deux mois avant le consell de classe, ou le
baccadauréat. Mais pendant ces deux mois cet éve va devenir une figure tragique, invoquant
sans cesse | es lacunes accumul ées pour justifier ses contre-performances. Le fumiste réve
pour demain lamaitrise du travail qui obsede au présent la figure du bosseur.

L e touriste quant alui, se complait dans le mythe de la réussite sans efforts. Maisil y a
deux types de touristes, celui qui ne veut pas qu’on lui colle I’ &iquette du bosseur, qui est peu
vaorisante et qui donc fait ssmblant de ne pas travailler, tout en revendiquant énormément la
liberté de I'inspiration et du jugement personnel. Ce touriste se « balade » dans le systéme
scolaire, et lorsgu’il se « plante » de chemin, ¢’ est souvent avec la certitude d avoir &€ mdl
compris par les ensaignants.

M ais le touriste recouvre auss un autre type d’ ééves, qui comme le« dilettante
laborieux » des bonnes classes, cité plus haut, joue sur I'impression de facilité qu'il donne,
mais ne maitrisant pourtant pas, du tout le systéme, comme le premier. Cette deuxieme figure
du tourigte, qui fait preuve d' insrumentalisme (notamment en ayant recours alatricherie), qui
revendique du non travail, comme le premier, se complet dans|’illuson de la maitrise du
systéme, e temps de réaction entre la baisse du volume du travail et celle des résultats permet
defareilluson un petit moment.

L’impression de s en tirer amoindre frais se méle, chez lui avec la certitude de ne
Sentirer que trés provisoirement, dans un parcours en apparence correct mais construit sur du
sable.

Aing lafigure du touriste qui joue avec lesregles, qui se «balade » est bicéphde. La
premiere figure est plutét une stratégie de digtinction scolaire, la deuxieme figure e plutét le
produit d’ un systéme scolaire dérégulé dans lequd | hyper instrumentalisme peut permettre
aux ééves de donner I'illuson de s en sortir.

2|’ é éve moyen.

L’ éleve moyen, C'est cet déve qui peut mieux faire. C'est un dévequi vaorise son
gpparence de sérieux pour attester d’un travail plus soutenu qu'il nel’ est, en rédité. Cet deve
moyen, mais en place un travall intermittent, qui ne travaille que lorsgu'il y a des évaduations.
Mémed letravail fourni par cetype d déeve est trés souvent irrégulier, il n'en est pas moins
réd, c'est dorsqu'il rgoint le vécu du forcat.

M ais cet déve par un travail modeste va prendre de la distance par rapport aux notes
et va étre moins « dégo(té »que le forcat. L’ objectif de ces déves et lamoyenne ni plus ni
moins. L’ ééve moyen est une combinaison ingtable entre le forcat et e touriste, tout en
échappant aux satisfactions illusoires de la fausse maitrise des touristes des mauvai ses classes,
et tout en échappant al’ épuisement du forcat.
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L’ ééve moyen et particulierement difficile a cerner, il forme un déve alafois sable,
qui ades notes autour de dix, mais auss un ééve amorphe. L’ objectif est bien définit : avoir
lamoyenne, passer, réussir son baccalauréet et puisvoila !

Cet échantillon d'idéaux types d’ ééves montre que la classe est bien une réunion
d'individus qui ont des dtratégies différentes face au travail scolaire. Aing il apparait
important de repérer ces différents comportements, ces différentes attitudes face aux savoirs et
al’école pour justement motiver les différents individus.

Pour cdail est nécessaire d'individudiser son regard et ses pratiques.

b) Individudiser son regard et ses pratiques.

En fonction des dtratégies que I’ d eve dével oppe, en fonction de son rapport au travall
scolaire, en fonction de son « auto &iquetage », motiver I’ ééve ne va pas nécessiter les
mémes actions, ni le méme comportement, de la part du professeur.

Sdon, g I'ééve est plus dans la catégorie de I’ d eve moyen, du forcat, du bosseur, ou
du fumigte, son attente vis-a-vis du professeur n’est pas du tout la méme.

Il S agit, pour « remotiver » |’ @éve de répondre, a ses demandes, qui e sont pas
explicites et parfois méme contradictoire avec son comportement, ce qui explique ladifficulté
pour mener a bien notre intervention dans ce domaine complexe.

L’ enseignant doit donc, éudier les stratégies d’ apprentissage de chague éeve, et doit
tenter de 'y adapter.

a-éléves moyens ou scolaires : lesrendre plus visibles.

L’ é@éve moyen est face a un conflit cognitif, il tend a devenir invisble, par peur du
jugement, par timidité, il reste dans cette normalité dépréciative qui entraine, viales bulletins
par exemple, des gppréciations sans ames, ridicules de banaités. Pourtant cet ééve voudrait
bien &re reconnu comme Sérieux, voudrait bien ére visble et exister au milieu des bosseurs,
des fumigtes, destouristes, qui agitent le collectif classe, qui accaparent I espace de
reconnai ssance.

Pour maintenir I’ équilibre fragile de I' déve moyen, il faut le rendre visible, il faut lui
montrer qu'il exige, qu'il aune identité, qu'il peut avoir confiance en lui & en son travall. Le
professeur doit rentrer dans « cet empire du milieu», dans ce ventre mou & flou delaclasse
pour faire ressurgir les identités propres aux éeves. L’ éléve moyen va se réduire au Slence,
dans laplupart des cas.

Or, jel’a dégaénoncé, s exprimer, étre écouté et participer est lesgnequ'il y existe
une reconnaissance exterieure, que lefil de lacommunication N’ est pas rompu, et représente
une condition nécessaire ala naissance ou au maintien de lamotivation Le sérieux, que fait
preuve cetype d éléve, méme s ses résultats restent trés moyens et parfois deviennent méme
mawvals, doit &tre souligné et valorisé, car la confiance en soi passe par une reconnai ssance
positive de son travall.
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L indifférence est e vecteur d'un déficit d existence pour I’ @déve moyen, qui par peur
de voir se durcir le gigmate de la nullité au fil des mauvaises notes accidentelles : mieux vaut
éreinvisble que d &re vu et reconnu en tant que nul ; mieux vaut ére un « déviant normal »,
qui ades mauvaises notes de maniere occasionnelle, que de devenir un déviant tout court,
jugéirrécupérable !

L’ ééve moyen a donc besoin pour consolider samotivation, pour exister et affirmer
saplace au lycée, d' ére visble tout Ssmplement.

leforcat : I'aider dans sa méthode de travail.

Leforcat abesoin qu on I’ aide dans son organisation du travail. Une fois ce type
d éleves détectés, il faut mettre en oauvre des mesures qui vont I’ aider a sortir de cette
souffrance quotidienne qui met amal leur immense mais pas inépuisable capacité atenir bon
et as auto motiver.

Une action que je suis en train de mener, avec ce type d’ déeve est lamise en place de
fiche d’ un cours sur I’ autre.
L es conggnes sont smples:
- tu fais unefiche le soir méme du cours.
- tu |’ apprends.
- tu lardis avant de revenir en cours.
- tu me lamontres, le cours suivant.

Cette action est trés modeste et n’a pas |la prétention de régler le probléme de cet déeve.
Mais|’ essaie de lui gpporter une structure, une organisation de travail. Je lui donne un cadre,
alui dele respecter.

C'est d'ailleursle souci majeur de ce type d’' ééve qui pour ére trop débordé, sont
toujours en retard et « alabourre ». Rien que le fait de tenir des fiches du cours du lundi pour
celui de vendredi, semble étre une éoreuve insurmontable pour cet déve !

M on avis est que § je tiens mes exigences & mes consignes, cela peut permettre a
I’ éleve petit a petit d andiorer son organisation de travail. Mais s et seulement S cet déve
veut bien jouer lejeu, car il m'est tres difficile, voire méme impossible de controler le
moment de larédaction et de I’ gpprentissage de lafiche.

?2lefumiste : lui refaire découvrir le sentiment de réussite.

L’image du fumigte, est I'image de I’ déve qui face a ses difficultés et seslacunes,
décide pour se protéger de ne plus travailler. Dans ces conditions, il est tout afait normal de
« seramasser destaules ». il Sagit pour le fumiste, d’ assumer son choix, et son image de
paresseux.

Cette attitude est une protection contre la remise en cause de son identité scolaire et
personnelle. Les mauvais résultats s expliquent par le non travail et non pas par des difficultés
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atravailler, voire méme de I’ incapacité, seulement par un manque de travail. Cette explication
offre, dans une certaine mesure, une échappatoire face a ses difficultés, s je suisnul, ¢'est
parce que je netravaille pas, maiss jem’'y metsdors... Ici cetype delycéen gagne de
maniere subjective méme S'il se retrouve perdant objectivement, mais au moins son identité
est protégeée.

L abandon du travail n'est pas totaement définitif dans le cadre desfumigtes. 1l y a
parfois un soubresaut volontariste qui, hélas, est vite abandonné pour ne pas mettre amal la
protection qu’ offre le statut de fumiste, puisque le travail fournit de maniere ponctudle neva
pas immeédiatement S incarner, se matérialiser dans une reconnaissance inditutionnelle, cest-
adirelanote.

Aing, il et de notre misson de professeur de saiSir cet instant de mise au travail, pour
vaoriser immédiatement de maniere « officidle et officieuse » ce travail fourni. 11 faut
redonner a ce type d éléve le golt du succes, du travail, il faut qui ressente a nouveau le
sentiment de réussite, pour que leurs efforts soient continus.

Ces déves|a, demandent une attention permanente, un suivi congtant car ils sont vite
démotivés face au travall aaccomplir et arattraper, et dans ce casils « zgppent » vite, pour
retrouver leur Stuation plus stable et moins dangereuse de « glandeur ».

L’ effritement de la culture gratuite comme support de |’ engagement au travail et ala
nécessité d’ envisager une poursuite d’ éudes nous améne anous poser  le probléme du sens
des études. Si les éléves s accordent, de maniére tres provisoire, sur le projet de base de
I obtention du baccdauréet, ils ont TOUS besoins des enseignants pour les motiver.

Il gpparait que les rdaions interpersonnelles qu’ arrivent a ingtaurer I’ enseignant avec
ses déves, que les sentiments que ses derniers ont, quelque soit leur «types » de
fonctionnement par rapport au travail scolaire, changent consdérablement les choses. Méme
S leslycéens ne savent pastres bien, dire en quoi cesrelationsjouent un role, ilsn’en reste
pas moins que dans le travail concret, ces relations sont un dément  essentid de lamoativation
des lycéens.

Lesquestions : «  Les SES sont eles une matiére qui vous intéressent ? Avez-vous
laméme attitude en cours de SES que dans les autres ? Pourquoi ? », issues de mon enquéte,
soulignent I’ importance du relaionnd au profit, méme parfois de la pédagogie.

En effet, pour ceux qui ont répondu positivement ala premiere question, et qui ont avoué
changer d attitude selon le cours, lajudtification fait trés souvent référence aix reletions que
je peux entretenir avec les deves : «le prof est sympa, le prof donne envie d’ &udier, les
Sujets sont intéressants,etc.

Aing un bon prof est un prof qui motive les @éves, gréce a un cours qui « captive »
par saforme, son contenu et ses enjeux. Mais, un bon cours ¢’ est auss un coursou |’on se
sent «libre » de s exprimer, ou il y aune ambiance de confiance.

L adimension technique de I’ enseignement est mise de cbté pour souligner que
I’enseignement est une affaire de rdations ; et que les apprenants, adolescents dans le cadre
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du lycée ou adultes dans |e cadre d’ une formation continue, ont besoin pour s investir dans
I” gpprentissage d' un contexte affectif favorable.

Conclusion générale:

M éme s I’'ennui et un sentiment qui, selon Philippe MEIRIEU, est nécessaire dans
I apprentissage, et qu'il N’ est donc pas souhaitable ni possible de bannir du lycée, il n'en reste
pas moins un probléme qui joue sur lamotivation et I’ gpprentissage des déves. Quel’on
explique que I’ennui atoujours exigé, que ¢ est seulement Son expression qui achangé, ne
résout en rien ce probléme qui met amal lesrelations savoirgéeéves professeurs.

Si I'ennui peut parditre utile, de maniére ponctudle, il devient un ennemi a combattre
lorsgu’il est récurrent.

Pour essayer de comprendre et d’ appréhender cette lassitude quas permanente chez
certains ééves, Nous Nous SOmMmes interrogé sur le sens de leur présence au lycée.

L’ incompréhension de ces réglesimplicites, qui participent ala reproduction sociae, est un
des déments qui font que le lycée, letravail scolaire naplus de sens. Les @éevesne
comprennent pas et ne savent pas, ou pas de maniere explicite cequ' et lelycée, cequ et e
travail scolaire et aquoi cela peut leur étre utile.

L’ enquéte réalisée au pres de mes éeves de seconde, souligne que les ééves essaient
de donner du sens a ce lieu d apprentissage qu’ et le lycée. Pour lamgjorité d’ entre eux, le
lycée et un lieu de rdations humaines, heureusement qu'il y ales copains et les copines pour
supporter ce calvaire!

C’edt pourquoi, j'a changé letitre de ce mémoaire. En effet, il devait Sintituler,
«|"ennui du lycée ». Or, il apparait que le lycée n'est pas, en lui méme un lieuinsupportable,
c'est unlieu devie et de convividité maisc et auss un lieu ou I’ennui envahit les exprits et
les corps dés que sonne le glas pour rentrer en sdlle de classe. Ce n' et enfin de compte pas
tellement I"'indtitution et le lieu qui provoquent I ennui, mais pour beaucoup d’ ééves se sont
les cours qui se succedent et qui n’en finissent pas. Contrairement a Fernand BUISSON,
pédagogue de la troiséme république, ce n'est pas dans la cours que les visages expriment
I’ennui et le ma étre, mais plutbt dans les sdles de cours ; méme s parfois, pour certains
ééves| ennui provoque une telle souffrance que le meilleur moyen d'y échapper et de ne pas
réguliérement, venir au lycée, mais tout de méme un lieu de vie.

Aing laquéte du sens pour lutter contre I’ ennui nous envoie directement dans les
sdles de classe. Dans ces lieux qui peuvent gpparditre austéres, comment motiver les éeves ?
Lanote peut &re un moyen de motivation, mais €lle a des effets pervers qu'il faut prendre en
compte et atténuer gréce, notamment au commentaire qui I’ accompagne.

M ais les deves soulignent, avec lalucidité d’ un expert en pédagogie que un cours ou
ils sont actifs et ou ils S exercent des activités variées et un cours intéressant, voire méme
réuss ! Ce coursle serad autant plus que lardation entre les éleves et |e professeur seraune
relation de confiance, de respect. Les ééves reconnaissent que, |’ enseignant joue un role
important dans la construction d' un « savoir gai » qui les fasse progresser et S épanouir.
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« Si le curé n’est pas bon, les paroissens ne vont plus alamesse », disait Frangois
DUBET, ce qui mortre que, bien entendu de maniére modeste, chague professeur joue un réle
dans la motivation des éeves, et que ce rdle nécessite de la technicité maisauss du
relationnd et de |’ affectif, ce qui est trés déstabilisant car le fait qu’ on ne peut pas jouer au
professeur mais qu’ on est professeur, et que dans une classe on rentre avec toute notre
individudité, ce qui peut ére auss source de souffrance.

Aing «lesmissons du professeurs » S vastes et 9§ hombreuses peuvent se résumer en
un saul mot : lesens. |l est de notre devoir d’ accompagner « hos grenouilles de bénitier » pour
devenir, pourquoi pas petit prince!
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Annexe 1l

Enquéte sur lamotivation.

Conggnes:
- Répondez avec sincéité.
- Développez vos réponses, ain que je puisse en «tirer deslegons ».

- Cette enquéte est anonyme.

1) Devotre point de vue comment définiriez-vous un cours réuss ?
(Faire un texte qui exprime votre point de vue)

2) Qudlees votrevison du lycée ?

3) Que et lerdle selon vous du professeur ?

4) Qud et lerdledel’deve ?

5) Avez vousdu plaisir avenir au lycée? Pourquoi ?

6) Lelycéeedt-il unlieuou I’on prend du plaisr a goprendre ? Pourquoi ?
7) Etes-vous motivéslorsgue vous dlez en cours ? Pourquoi ?

8) Qudle est votre attitude lorsgue vous devez dler en classe de SES ? Pourquoi ?

9) Avezvous changer d' avis sur les SES ? Pourquoi ?

10) Les SES sont-dles une maiére qui vous intéressent ? Pourquoi ?

11) Avez-vous la méme attitude en classe de SES que dans les autres cours ? Pourquoi ?
12) Comment selon vous rendre plus motivant et intéressant le cours de SES ?

13) Qu’est-ce que les SES vous ont apporté ?

Merci de votrerigueur et de votre participation.



Monseur PRAT Arnaud, professeur de SE
Annexe 2

Resul tats de |’ enquéte.

Un bon cours pour les @éves est un cours ol ils sont actifs, ol ils peuvent échanger
des points de vue en toute confiance, un cours oul ils ont compris ce qui vient de ce passer et
qui se déroule dans un certain came.

Lelycéeest unlieu devie, cest-a-dire est un lieu qui permet de rencontrer sesamis et
amies. |l est auss pergu comme un lieu d gpprentissage et de formation indispensable pour le
futur. Mais cette misson du lycée est relativement vague et floue pour les déves qui
I’ évoquent sans grande conviction.

Cequi leur semble important ¢’ est que le lycée est un lieu de rencontres et d’ échanges.

Pour lagrande mgorité le professeur doit motiver, écouter, donner envie d’ apprendre,
consaller et aider lesdéevesaréusdr. |l faut qu'il sefasse respecter et doit &re compétent,
mais surtout il doit &re disponible !

Les éeves, sHon eux-mémes ont pour mission d’ écouter le professeur, de le respecter, de
laisser ses camarades écouter, et donc de ne pas faire du bruit en classe, et d’ apprendre ses
lecons.

L elycée est vu comme un lieu de rencontre, donc les @éves dans lamgorité des cas
sont plutdt satisfaits. En effet voici une réponse qui résume le sensdelamgorité: « j'a du
plaisir avenir au lycée pour voir mes amies e du monde. Je préfére venir au lycée plutdt que
de regarder latélé surtout quand il fait beau». Donc, je le répéte maislelycée n’'est pasen
lu-méme ennuyeux car ¢’ est un lieu devie, ¢’ est le lieu de rencontre des jeunes.

Cequi semble plutot dur c'est d'y aler, et de subir les 8 heures de cours par jour,
mais on peut y gpprendre des choses intéressantes quand méme !

Lelycée e vu, dans la mgjorité des cas comme un lieu plutét agréable pour apprendre des
choses intéressantes. Mais lamotivation et trés variable en fonction des cours, du sujet, de
I”humeur et du prof !

L’ attitude des deves, en dlant au cours de SES est dans|’ ensemble plutdt positive,
car les sujetslesintéressent. Pour certains @éves lamatiére n'aaucun intéré, les horaires de
fin dejournée N’ aident pas ala motivation dans ce cours non plus.

Laplupart des ééves affirment avoir laméme attitude dans tous les cours, d’ autres
soulignent que leur attitude change en fonction du sujet &udié et du professeur.

L es SES ont gpporté dans I ensemble une meilleure compréhension du monde qui les
entoure, ce qui leur donne une certaine |&gitimité et un certain intérét, toujours selon les
déves.

Pour rendre les SES plus intéressantes, il faudrait étre auteur de nos propres
datistiques, dler voir un chdmeur, etc.... les déves revendiquent une plus grande
participation encore, faire des recherches, travailler sur des documents n'est pas suffisant, ils
veulent « pratiquer » les SES.
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