Préface

Vous envisagez de vous présenter au concours de recrutement des personnels de
direction des établissements publics locaux d’enseignement... Il s’agit la d’une décision
importante pour vous-méme et votre famille, une décision qu’il convient de prendre en
toute connaissance de cause.

Dans les pages qui vont suivre I'équipe qui a en charge depuis plusieurs années la
préparation au concours organisée par le Cned vous propose de découvrir le métier de
chef d'établissement, les responsabilités qui y sont attachées et les compétences qu'il
requiert. Elle s’est engagée a vous aider a préparer et si vous en avez les capacités et la
volonté a réussir le concours qui vous permettra d’entrer dans la fonction et d’exercer
un nouveau métier prenant et tres exigeant.

Vous deviendrez en effet le représentant de I'Etat, chargé de la mise en ceuvre de la
politique nationale et le premier pédagogue de la communauté scolaire qui vous sera
confiée. Une lecture attentive vous donnera I'occasion d’aller a la rencontre des spécifi-
cités de la direction d’une organisation éducative et de changer progressivement votre
regard pour ultérieurement, nous vous le souhaitons, changer de métier.

Nous vous invitons a partir d’une analyse des différentes épreuves et des exigences du
jury a vous engager dans une préparation dynamique ou votre implication personnelle
sera déterminante : aide a la constitution du dossier de candidature, méthodologie et
exemples de dossiers traités pour I'épreuve écrite, conseils pour I'épreuve orale. Il vous
faudra en effet étre capable d’expliciter de maniére claire et convaincante les raisons de
votre candidature et vos motivations. Comme la plupart des candidats, il vous faudra
apprendre a faire la démonstration de vos capacités a devenir un personnel d’encadre-
ment de I’Education nationale et probablement améliorer la forme de vos prestations
écrites et orales.

N’oubliez pas que le chef d'établissement est le premier « porteur » de I'image de mar-
que de ['établissement scolaire qu'il dirige.

Convaincus de I'importance de I'action menée par les personnels de direction, nous
vous invitons a en mesurer toute la richesse et la complexité. Nous vous proposons de
sortir du quotidien de votre discipline, de vos fonctions actuelles et de vos représenta-
tions personnelles du systéeme éducatif, en suivant son actualité : le nouveau pas franchi
en matiére de décentralisation, la loi d’orientation et de programmation pour I'avenir
de I'école, la LOLF, la RGPP (Réforme générale des politiques publiques), les nouveaux
programmes et la nouvelle organisation de I'école primaire, les enjeux de la laicité, la
réforme du lycée, I'accompagnement éducatif, I'école numérique...

Le service public d'éducation a plus que jamais besoin de cadres compétents, motivés
et engagés, pour se moderniser au service de la réussite de tous les jeunes qui lui sont
confiés.

Nous espérons que cet ouvrage contribuera a en améliorer le recrutement.

Jean-Marie PUSLECKI,
pour I'ensemble des contributeurs et rédacteurs



